
«Факторы успеха при реализации EPC/М контрактов» 

В начале своего выступления несколько слов о нашей компании, история которой 

начинается с момента еѐ создания в феврале 2003 года. Становление и развитие было 

интенсивным связано это с благоприятной конъюнктурой рынка и применением современных 

разработок и технологий, которые позволили небольшой организации достичь уровня 

полноценной инжиниринговой компании. 

Всего за восемь лет «РусГазИнжиниринг» объединился в группу профильных 

компаний, которые самостоятельно способны выполнить весь спектр работ EPC/EPCM-

контрактов, располагающих всем необходимым потенциалом для обустройства нефтяных и 

газовых месторождений, в полной мере владеющих технологиями утилизации попутного 

нефтяного газа, имеющих опыт и практику обустройства подобных производств. 

- на сегодняшний день у нас трудится порядка 1500 специалистов в 15 

территориальных подразделениях и центральном офисе. 

 

 

- все подразделения группы оптимально структурированы для выполнения задач любой 

сложности.  

Головной офис «РусГазИнжиниринга» и специальное конструкторское бюро 

располагается в подмосковном Подольске. Проектные подразделения в Тюмени, Ставрополе, 

Казани, Казахстане, Узбекистане, Туркменистане, Украине. Работают офисы компании в 

городах Губкинский, Иркутск, Красноярск. 

Системное ядро группы компаний образуют: управляющая компания, проектные 

институты, специальное конструкторское бюро и производственная площадка - завод по 

производству технологического оборудования. 
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Направления деятельности 

 

ЗАО «Группа компаний “РусГазИнжиниринг“» 
 Утилизация попутного нефтяного газа  

 Разработка технико-коммерческих предложений по утилизации попутного нефтяного 

газа, подготовке и переработке природного газа и газового конденсата  

 Очистка попутного нефтяного газа от сероводорода  

 Оптимизация финансирования проектов  

 Управление проектами  

 Логистика  

 Шефмонтаж  

 Строительно-монтажные работы  

 Пусконаладочные работы  

 Сдача объекта в эксплуатацию  

 Обучение персонала  

ЗАО НИПИ НГХ 
 Проектирование объектов добычи, переработки и транспорта нефти, газа и конденсата  

 Проектирование технологического оборудования  

  

ООО РусГазАвтоматика 
 Проектирование систем автоматизации  

 Поставка систем автоматизации  

Сайт компании ООО РусГазАвтоматика (www.r-g-a.ru) 

 

http://www.rusgazen.ru/activities/desulphurization/
http://www.r-g-a.ru/
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ООО Пензнефтемаш 
 Изготовление технологического оборудования  

 Модернизация и ремонт технологического оборудования  

Сайт компании ООО Пензнефтемаш (www.penzneftemash.ru) 

 

ЗАО ПСО РусГазСтрой 
 Обустройство нефтегазовых месторождений, сооружение объектов сбора, подготовки и 

переработки;  

 Строительство и капитальный ремонт систем магистрального транспорта нефти и газа;  

 Электроэнергетическое строительство и автоматизация технологических производств;  

 Возведение потребительских сетей трубопроводов, комплексная газификация;  

 Строительство автодорог и их содержание 

Мы проводим активную работу по выходу на рынки ближнего и дальнего зарубежья. В 

процессе реализации зарубежных проектов «РусГазИнжиниринг» работает в тесном партнер-

стве с ведущими мировыми компаниями, с которыми подписаны соглашения о сотрудничест-

ве: 

 Aker Kvaerner Process Systems Canada Inc. (Канада)  

 Toromont Energy Systems (Канада)  

 Maloney Industries (Канада)  

 Excelsior Engineering Ltd (Канада)  

 Lurgi (Германия)  

 Engelhard Process Chemicals Gmbh (Германия)  

 PROSERNAT (Франция)  

На сегодняшний день группой компаний «РусГазИнжинирнг» реализовано более 40 

проектов по обустройству объектов нефтегазовой отрасли. 

 

http://www.penzneftemash.ru/
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Наши объекты располагаются во всех значимых для отрасли регионах: 
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на Ямале, в Ханты-Мансийском автономном округе, в Южном федеральном округе, в 

Восточной и Западной Сибири. Основными заказчиками «РусГазИнжиниринга» стали 

крупнейшие компании России  

ГК «РГИ» предлагает разработку EPC проектов по сероочистке и утилизации кислых 

газов. Для реализации указанных проектов и применения современных научно-технических 

достижений, в июне 2008 года было подписано соглашение с компанией «PROSERNAT», 

совместно с которой мы участвуем в разработке установок по сероочистке газа. 

ГК РГИ прошла аттестацию и входит в базу потенциальных поставщиков и 

подрядчиков компании «Shtokman Development AG», а также квалифицирована как 

потенциальный подрядчик компаниями KNM, TecNip, Lurgy и др. 

Все компании группы являются членами соответствующих СРО 

 

 

 

http://www.prosernat.com/
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 что позволяет выполнять проектирование объектов капитального строительства, 

реконструкции и модернизации, функций Генподрядной организации и осуществлять 

строительно-монтажные работы при реализации комплексных проектов 

Производственная площадка группы компаний (ООО «Пензнефтемаш») имеет 

сертификаты соответствия на применяемое оборудование. 

 

В процессе своей деятельности группа компаний тесно сотрудничает с различными 

общественными и государственными организациями. ЗАО «ГК «РусГазИнжиниринг» являют-

ся членом Некоммерческое «Российское газовое общество» и членом Московской торгово-

промышленной палаты. 

Группа компаний сертифицирована по видам деятельности на соответствие междуна-

родным стандартам ISO. 
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Наука, исследования 

Для научно-технических изысканий, исследований и разработки инновационных 

технологий и новых конструкций, в компании успешно функционирует специальное 

структурное подразделение - Дирекция научно-технического развития. 

На сегодняшний день дирекцией защищено более двадцати патентов на технологии и 

рабочие модели.  

  

Возвращаясь к вопросу нашего становления и развития, хочу привести слайд, 

показывающий финансовые обороты компании и численность персонала компании во 

временном разрезе. 
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За весь период существования нашей компанией, как отмечалось ранее, реализовано 

более 40 проектов. Эти проекты были разными, как с точки зрения объемов выполняемых 

работ и финансовых показателей, так и с точки зрения сложности и продолжительности этих 

проектов. Значимая часть этих проектов относится к EPC контрактам. Что же касается EPCM 

контрактов, то в полнообъемном понимании их не было вообще. 

На следующем слайде представлены некоторые характеристики указанных форм 

контрактов. 

 

 

В чем причина, что EPCM контрактов мало? Совсем не в том, что мы не можем 

предложить эти услуги заказчику, а в том, что Заказчик не нуждался и в настоящий момент 

мало нуждается в подобных услугах, т.к. из всего ряда Заказчиков, с которыми мы работаем, 

практически у всех имеются профильные подразделения, способные выполнять инжиниринг 

по определенному направлению. Я имею в виду  различные ОМТС, УКС или ОКС, СМУ, 

профильные институты и т.д. 

Устойчивое желание Заказчика иметь свои службы продиктовано, на мой взгляд, тем, 

что у нас пока нет полноценного, устойчивого рынка EPCM услуг и ему спокойнее от того, 

что есть свои профильные подразделения способные выполнить и принять необходимые в 

этом направлении задачи. Заказчики идут на это невзирая на затраты связанные с 

содержанием подобных подразделений. Причин такого подхода, как водится, множество, 

начиная от дефицита кадров, как у Заказчиков, так и предлагающих услуги инжиниринговых 

компаний, и заканчивая менталитетом, но на этом останавливаться не буду. 

Зачастую случается так, что с Заказчиком рассматриваются и обсуждаются работы в 

объемах EPC контракта, а подписывается договор на выполнение ТЭО или ОТР, потом 

договор на ПИР, потом поставку, и наконец, на строительство и сдачу объекта. Проходя 

перечисленные циклы, Заказчиком соблюдаются внутренние регламенты, которые не 

позволяют в самом начале выйти на подписание EPC контракта. Как результат: снижаются 

некоторые риски, но теряется значительное время и немаловажно – выполняемый комплекс 

работ становиться дороже. 

ЕРС контракты часто используются, когда у заказчика нет собственной службы, 

способной управлять строительным проектом, а также в проектах, которые финансируются с 

помощью банков или других финансовых структур, так как в этих случаях представляется 
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кредит, по которому желательно сосредоточить ответственность и соответственно риски на 

одном контрагенте.  

 

Возвращаясь к EPSM контрактам: одним из проектов, в котором мы участвовали как 

EPSM контрактор, но опять же, не в полном его понимании, являлся проект реконструкции 

одного из ГПЗ в западной Сибири. 

  

 

Нами были выполнены работы по предварительному обследованию предприятия, 

остаточного ресурса имеющегося оборудования. Далее последовала разработка: концепции и 

рекомендаций по модернизации технологии, выбору подрядчиков на различные направления и 

т.д., за исключением тематики связанной со строительством. В результате производительность 

предприятия выросла вдвое, Заказчику удалось сэкономить значительные средства. Работа 

была интересна для обеих сторон. Тонким моментом в этой работе было ценообразование при 

оценке инжиниринга, которое просто по определению не возможно с большинством других 

заказчиков, т.к. стоимость формировалась по трудозатратам наших специалистов. На текущий 

момент многие Заказчики не могут принять данный вариант ценообразования в силу 

существования регламентов, положений, инструкций ограничивающих такую возможность. 

Другим примером из нашей практики в разрезе EPCM контракта является работа по 

поставке технологического оборудования по принципу «открытая книга», когда мы для 

заказчика проводим тендерные процедуры по выбору изготовителя, планированию и 

координации работ, контролю качества и т.д., а вознаграждение рассчитывается как % от 

себестоимости продукции. 

По сути успешность реализации того или иного проекта конечно же в большей степени 

зависит от качественных характеристик участников проекта, способности решать задачи 

системно, имея для этого знания и практику, а форма контрактного участия вторична. 

Однако, EPCM контракты это естественный прогресс для EPC подрядчика. Основным 

качеством EPCM-подрядчика становится его опыт и навыки по организации строительных и 

закупочных работ, по найму персонала для управления и интеграции труда подрядчиков. Дан-

ная форма взаимоотношений идеальна в условиях роста стоимости рабочей силы или мате-

риалов, т.е. когда подрядчик не готов нести риски, сопряженные с деятельностью по фиксиро-

ванным ценам. 


